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INTRODUCCION

Filantropia Institucional / Asociacion Los Andes de Cajamarca (ALAC)

a Asociacion los Andes de Cajamarca (ALAC) fue creada en 2004 por los socios
de la empresa minera Yanacocha: Newmont, Compafiia de Minas Buenaventura
y la Corporacion Financiera Internacional (IFC), perteneciente al Banco Mun-
dial. Yanacocha, la mina de oro mas grande de Sudamérica, hizo los primeros estudios
de factibilidad en Cajamarca en 1990, comenzando a operar en 1993 Como parte de
su estrategia de responsabilidad social y relacionamiento con la comunidad, apoyé la

realizacion de proyectos locales (ALAC, 2009).

A una década del inicio de la operacion de la minera, se convoc6 a un grupo de 23 li-
deres de Cajamarca, el Grupo Gestor, para disefiar una institucion que contribuyera al
desarrollo de la regién. El grupo propuso la creacion del Fondo Cajamarca Sostenible,
independiente de la empresa aunque financiado en parte por aportes de la compafia y
gestionado por entidades pablicas y privadas, con compromiso de movilizar recursos de
otras fuentes. A pesar de una buena acogida inicial, tras la eleccién municipal y regional
de fines de 2003, algunas de las nuevas autoridades quisieron tener un rol mas prota-
gonico y de control sobre el fondo. Ante estas dificultades, en 2004 la empresa cred

una fundacién empresarial, que posteriormente pudiese ser transferida a la comunidad.



https://www.newmont.com/operations-and-projects/global-presence/south-america/yanacocha-peru/yanacoc
https://www.newmont.com/operations-and-projects/global-presence/south-america/yanacocha-peru/yanacoc
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Para liderarla la empresa le encomendé la tarea a quien fuera la gerente de
Desarrollo Comunitario de Yanacocha, Violeta Vigo, quien hasta hoy es la
directora ejecutiva de ALAC (ALAC, 2015)%

<< La forma de cumplir la misién de ALAC ha variado en

el tiempo. Primero se centré en el apoyo financiero y no

A pesar de que al afio 2021 la transferencia a la comunidad no se ha mate- financiero de proyectos productivos, mas tarde incorpor()

rializado —ni esta en el corto plazo en los planes de la organizacién- esta temas de educaci(’)ny mas recientemente, se ha enfocado en el

decisién marcé el rumbo de ALAC, que nacié con la misién de aportar al
desarrollo sostenible de Cajamarca, en vez de ser el brazo de gestion social
de la empresa. A diferencia de otras fundaciones empresariales, no depen-

de del &rea de desarrollo comunitario de Yanacocha, sino que se ubica en

agua e infraestructura como elemento central de su estrategia
de gestién, dada la relevancia para las comunidades que
atiende. Este proceso de evolucién y adaptacién institucional

un lugar intermedio entre los intereses de la empresa y las demandas de la ha sido consecuencia de una lectura continua del entorno y

sociedad, posicion que le ha sido favorable, especialmente considerando de identificacién de las necesidades de Cajamarca».

los conflictos medioambientales que ha enfrentado la minera desde el ini-

cio de sus operaciones (Rodriguez & Castro, 2015)3.

La forma de cumplir la misién de ALAC ha variado en el tiempo. Primero se
centré en el apoyo financiero y no financiero de proyectos productivos, més
tarde incorporé temas de educacion y mas recientemente, se ha enfocado en el agua e
infraestructura como elemento central de su estrategia de gestion, dada la relevancia
para las comunidades que atiende. Este proceso de evolucién y adaptacién institucio-
nal ha sido consecuencia de una lectura continua del entorno y de identificacion de las

necesidades de Cajamarca.

2 Este caso se basa en documentacién interna de ALAC y entrevistas con Violeta Vigo, directora ejecutiva de la
Asociacion Los Andes de Cajamarca y Netty Malca, jefa de Desarrollo de Capacidades Productivas y Empresariales de ALAC,
realizadas en 2021. Los documentos principales de referencia de ALAC son: Informe anual de gestion, 2019; 2004-2008. 5
afios de responsabilidad social, 2009; y 2004-2014. Una década trabajando juntos por el desarrollo de Cajamarca. Edicion de
aniversario, 2015, consultados en 2021.

3 De acuerdo con Rodriguez, A.y Castro, M., entre 1992 y 2012 en Cajamarca se han producido 24 conflictos socio
ambientales asociados con Yanacocha.
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La institucion planted la necesidad de fortalecer agendas y visiones compartidas para
enfrentar los desafios de Cajamarca, impulsando y participando activamente en diver-
sos espacios plblicos de didlogo y concertacion. Este espiritu estd también en sus pro-
gramas, que incorporan el trabajo en alianzas y redes y el desarrollo de capacidades
de accion colectiva y gestion territorial. De estos planteamientos surgen los criterios
centrales de la estrategia de la Fundacién presentes en todos sus programas: promo-
ver el desarrollo institucional, fortalecer capacidades, movilizar recursos y trabajar en
alianzas. En sus 17 afos de existencia ALAC ha ejecutado mas de 80 proyectos con 38

aliados entre instituciones pablicas, privadas y de cooperacién internacional.

La evolucién de la Asociacién Los Andes de Cajamarca que se presenta a continuacion,
da cuenta de cémo una entidad filantrépica vinculada a una empresa minera ha tenido
la capacidad de avanzar en el cumplimiento de su misidn, adaptandose para responder
a los desafios del desarrollo sostenible de Cajamarca. Lo anterior en base a una defi-
nicién programética articulada a las necesidades del territorio, la colaboracién activa
con los actores plblicos y de la comunidad, el foco en fortalecer instituciones y lograr
impacto efectivo. Para ello ha debido organizar sus pilares de gestion institucional que
analiza el Indice de Capacidad Organizacional de la Filantropfa Institucional en Amé-
rica Latina, en base a una gobernanza amplia, una transparencia activa, un sistema de
evaluacion continuo y un equipo profesional involucrado en la gestion y la colaboracion

con otros actores del territorio (Bird, Ledn, & Zavala, 2020).

Filantropia Institucional / Asociacion Los Andes de Cajamarca (ALAC)
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a estrategia de intervencion planteada en sus primeros afos partié de un diag-

nostico sobre la situacién de las instituciones de la regién: “hay organizacio-

nes, pero no hay integracién ni vision comln”. De este analisis derivaron tres
lineamientos: primero, la tarea de fortalecer las capacidades de las organizaciones y el
capital social para el relacionamiento y el trabajo colaborativo, buscando establecer
alianzas pUblico-privadas y redes. Segundo, el objetivo de crear o apoyar espacios pu-
blicos para el didlogo y concertacion entre diferentes actores plblicos y privados de la
region. Y, tercero, fortalecer las instituciones como fundamento de la sostenibilidad de
Cajamarca (ALAC, 2015).

ALAC se ha convertido en un importante promotor de espacios colectivos para identi-
ficar y priorizar alternativas que contribuyan al desarrollo sostenible de la regién y en
un articulador de esfuerzos de empresas, sociedad civil y gobierno. Un buen ejemplo ha
sido la realizacion de los cuatro foros “Cajamarca: Presente y Futuro”, que convocaron a
un amplio grupo de lideres de organizaciones, empresas y entidades del sector pablico
de la regién, con el fin de formular una visién comin para el desarrollo sostenible del
departamento y sentar las bases de politicas plblicas prioritarias. El primero se llevo a
cabo en 2005 con el apoyo de ALAC, el Gobierno Regional de Cajamarca y de un grupo
de lideres denominado Grupo Impulsor (ALAC, 2009).
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Ademaés de los foros, ALAC ha promovido otros espacios de discusion en torno a temas
especificos, entre ellos el Foro del Agua realizado en 2007 y el Foro por la Educacion
que en 2020 va por su sexta version. Asimismo, se han desarrollado Comités de Desa-
rrollo Comunal (CODECOS) para promover el desarrollo rural integrado en varias provin-
cias. Estos comités fueron parte central de la estrategia del Fondo de Inversion Social
de la empresa para el proyecto minero de Conga que fue suspendido, pero dej6 impor-
tantes avances en términos de diagnésticos participativos, priorizacién de problemasy
creacion de alianzas interinstitucionales. Basada en la experiencia adquirida por USAID
con esta iniciativa, la metodologia de los CODECOS ha sido replicada en otras regiones

mineras del pafs.

Del mismo modo, ALAC ha apoyado técnicamente espacios plblicos de concertacién,

como los ejercicios de presupuestos participativos y ha cofinanciado estudios y mesas

Filantropia Institucional / Asociacion Los Andes de Cajamarca (ALAC)

de trabajo para generar insumos para el disefio de politicas pablicas, como el Plan de
Desarrollo Regional Concertado Cajamarca 2021 (ALAC, 2015)“.

Son tres las areas programaticas en torno a las cuales ALAC organiza actualmente su
operacion: educacion, desarrollo de capacidades productivas y empresariales y agua
e infraestructura. Con todo, se trata de areas que no siempre tuvieron la misma rele-
vancia en los inicios de la organizacién. El proceso de adaptacién institucional para

responder a las prioridades de la region explica su incorporacion paulatina.

En una primera fase, se priorizé el desarrollo productivo y empresarial para contribuir
a crear capacidades empresariales en sectores con potencial de mercado, tanto en el

ambito urbano como rural, ya que fue una de las principales demandas de los Foros

4 La Fundacién participa en diversos espacios publicos de deliberacién sobre el desarrollo de la region: la Mesa de
Concertacion para la Lucha contra la Pobreza, el Consejo Regional de la Micro y Pequeia Empresa, el Comité de Zonificacion
Ecolégica y Econdmica - Ordenamiento Territorial, el Colectivo Consume lo que Cajamarca Produce, el Comité de la Feria del
Libro Cajamarca y el Consejo Participativo Regional de Educacion.
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«Uno de los ejemplos del trabajo de ALAC en esta area es el
Programa Inclusivo de Desarrollo Empresarial Rural (PRIDER),
implementado entre 2008 y 2021 en alianza con el Banco de
Desarrollo del Peru (COFIDE). Es un proyecto de ahorro
solidario centrado en la creacién y apoyo de las cajas rurales
de ahorro y crédito, denominadas UNICA (Unidén de Crédito y
Ahorro), conformadas por grupos de entre 15 y 30 personas con
el propésito de ahorrar y prestarse entre si el capital reunido.

de Crédito y Ahorro), conformadas por grupos de entre 15y 30 personas

con el prop6sito de ahorrar y prestarse entre si el capital reunido®.

Durante sus primeros cinco afios, se ejecut6 con la participacién de una

organizacién especializada en el tema (FUNDER), pasando a ser operado

directamente por la Fundacién a partir de 2013. Al recibir el programa,

ALAC le dio un gran énfasis al acompafiamiento de las organizaciones y a

fortalecerlas para poder funcionar de manera auténoma. Hasta 2021 hay

290 UNICAs en Cajamarca con 4.970 familias involucradas en el proyecto
>> y un 56% de participacién de mujeres.

Este hito constituyd un importante logro en un sector rural, donde la po-

Cajamarca. Desde entonces, la organizacion ha apoyado iniciativas productivas y em-
presariales de pequefas y medianas empresas, de proveedores locales, organizaciones

de base o de sectores especificos como el turismo y los agronegocios®.

Uno de los ejemplos del trabajo de ALAC en esta area es el Programa Inclusivo de Desa-
rrollo Empresarial Rural (PRIDER), implementado entre 2008 y 2021 en alianza con el
Banco de Desarrollo del Perd (COFIDE). Es un proyecto de ahorro solidario centrado en

la creacion y apoyo de las cajas rurales de ahorro y crédito, denominadas UNICA (Unién

5 Ejemplos de los proyectos en el area productiva son: Fortalecimiento de Proveedores Locales; CITE (Centro de
Innovacion Tecnoldgica) Joyeria Koriwasi; Competitividad de Micro, Pequefias y Medianas Empresas para la Consolidacion del
Circuito Turistico Nororiental (CTN); Microfinanciamiento de Vivienda y Desarrollo de Pequefias Empresas del Sector Construc-
cién en Cajamarca; y Modernizacion y Diversificacion de los Agronegocios en Cajamarca.

blacién tiene poco o nulo acceso a instituciones financieras y ademas una
baja capacidad de ahorro. Junto a los beneficios econdmicos del ahorro y
del uso variado de los préstamos en temas de educacion, salud, mejora-
miento de viviendas, inversion en emprendimiento o mejoras en el consumo, las UNICAs
generaron un aprendizaje en términos individuales a nivel de matemaéticas, finanzas y
empoderamiento personal. Asimismo, contribuyeron a formar liderazgos y a fortalecer

lazos de confianza entre los participantes (Webb, 2017).

La experiencia e impacto de las UNICAs en la economia rural de Cajamarca fueron cen-
trales para que Newmont eligiera a estas organizaciones para la reactivacién econémica

frente a la crisis generada por el Covid-19. EL 15 de junio 2020 la empresa decidi6 rea-

6 La metodologia de crédito solidario tiene sus origenes en el trabajo pionero de Muhammad Yunus con el Banco Gra-
meen de Bangladés y se ha aplicado en varios paises. En Peri, COFIDE, el Banco de Desarrollo del Perd, disefié el Programa Inclu-
sivo de Desarrollo Empresarial Rural (PRIDER) e inici6 su aplicacion en el departamento de Lambayeque. Los buenos resultados
motivaron a ALAC a replicarlo en Cajamarca, en 6 de las 13 provincias de la region, con recursos propios y apoyo de Yanacocha,
otras empresas mineras de la regi6n (La Zanja y Buenaventura) y COFIDE.

10
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lizar una donacién de US$210.000 a estas organizaciones de base. Estos recursos se
han entregado a 87 UNICAs, las cuales han otorgado créditos a sus socios a tasas de
interés muy bajas (entre 0.25% y 0.5%), los que fueron invertidos en la mejora de acti-
vidades productivas, como compra de insumos, cosechas, transporte y comercializacién
de productos. Mas de 800 familias se han beneficiado con los préstamos y las UNICAs
han incrementado su capital de trabajo, por los pagos que han sido puntuales y con
una pequefia rentabilidad que permite nuevos ciclos de préstamos y utilidades para los
1.258 socios (Yanacocha, 2020).

Ademas del trabajo en temas productivos-empresariales, ALAC introdujo en 2005 el
apoyo a iniciativas de educacién, otra prioridad establecida en los Foros’. El Progra-
ma de Formacion de Jovenes Emprendedores de Cajamarca (PFJEC), desarrollado entre
2005 y 2014, ilustra la incorporacién de los lineamientos estratégicos de ALAC. Es de-
sarrollado internacionalmente por Junior Achievement Worlwide (JAW) e introducido
en Per( por el Fondo Multilateral de Inversiones del Banco Interamericano de Desarro-
llo (FOMIN). El programa se implementa en colegios, con alumnos de tercero, cuarto
y quinto de secundaria, con el apoyo de docentes y tutores de empresas y apunta a
que los jovenes desarrollen principios basicos de economia de mercado, entregéndoles
herramientas practicas para la actividad empresarial y fomentando una actitud empren-
dedora. ALAC logré articular a escuelas y docentes, asi como a varias empresas de la

region, entre ellas Aramark, BISA, y Ferreyros, ademds de la misma Yanacocha, para

7 Entre los proyectos desarrollados estan el Programa de Becas Cajamarca (PROBECA), el programa de capacitacion
de docentes, la Feria del Libro de Cajamarca, la feria de orientacién vocacional para facilitar la seleccién de carreras a los estu-
diantes de 4°y 5° de secundaria, el Museo Agua y Tierra, que junto a las visitas incluye capacitacién de docentes y un programa
itinerante en zonas rurales.

Filantropia Institucional / Asociacion Los Andes de Cajamarca (ALAC)
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ofrecer un programa conjunto con recursos financieros compartidos, tutores voluntarios

y la participacién de las compaffias en un consejo consultivo®.

Una tercera area programatica desarrollada ha sido el agua. A pesar de que el tema ha-
bia estado presente en iniciativas y espacios de didlogo promovidos desde sus inicios,
en 2012 adquiere protagonismo gracias al programa Agua para Cajamarca, una alianza
plblico-privada surgida de la alineacion de prioridades entre los planes de desarrollo del
Departamento de Cajamarca, el plan maestro de la empresa de aguas, el plan estratégico
de Yanacocha y el de ALAC (Conaccidn, 2020), como respuesta al largo conflicto social
producido en torno al agua®. El propésito principal se basa en el mejoramiento y amplia-

cién del acceso al agua potable de la ciudad, para lo cual se han realizado 11 proyectos

8 El Proyecto Educacion Emprendedora de Cajamarca se constituyd en el modelo Pedagogia Emprendedora, que
contribuy6 a la implementacién de la competencia 27 del Curriculo Nacional de Educacién Bésica: gestionar, de parte de los
estudiantes, proyectos de emprendimiento social y econémico. Fue replicado en toda la provincia de Cajamarca a través de una
directiva de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) Cajamarca, asi como por el Ministerio de Educacion a nivel nacional.
9 De los 24 conflictos sociales mapeados por Rodriguez, A. y Castro, M. en su caso sobre Yanacocha, 18 han tenido el
agua como uno de los temas centrales.

Filantropia Institucional / Asociacion Los Andes de Cajamarca (ALAC)

con una inversion de US$ 13.4 millones, provenientes de la empresa Yanacocha y del Pro-

grama Minero de Solidaridad con el Pueblo - Aporte Voluntario de Minera Yanacocha®.

La ejecucion se realizd en alianza entre la Municipalidad Provincial de Cajamarca (MPC), la
Empresa Prestadora de Servicios de Agua y Saneamiento de Cajamarca (EPS SEDACA)) y la
Fundacion en representacion de Yanacocha. La gestiéon compartida se hizo sobre la base de
mesas de trabajo con la participacién de las cuatro instituciones, en las cuales se mantuvo

un dialogo continuo y un proceso concertado de toma de decisiones (Conacci6n, 2020).

Si bien la mayor inversién ha sido en infraestructura, ALAC le dio importancia a forta-
lecer capacidades institucionales de la empresa, juntas de vecinos, escuelas y usua-
rios. Incluyé ademés la formacion en recursos humanos para los trabajadores de la
EPS SEDACA), asi como un proyecto de educaci6n sanitaria y ambiental (EDUSA) para
instituciones pablicas y privadas de educacién primaria y secundaria y para juntas ve-
cinales. En las instituciones educativas se formaron docentes y se disefiaron guias sobre
el cuidado del agua y el manejo adecuado de residuos. En 2018 inicié un proyecto de
fortalecimiento de las Juntas Administrativas de Servicios de Saneamiento (JASS) y Or-
ganizaciones de Usuarios de Agua (OUA) para vigilar y contribuir a la gestién eficiente

en el manejo del agua de uso poblacional en la zona rural y agrario™.

El programa tuvo positivos resultados: se logré mejorar la capacidad institucional y los

indicadores financieros y activos de la EPS SEDACA), asi como la calidad de su servicio;

10 Estos proyectos incluyen control y reduccion de pérdidas de agua en la distribucion, instalacion o ampliacion de
nuevas lineas de conduccion y redes matrices, construccion y equipamiento de reservorios, actualizacién de catastro de clientes,
mejoras en sistemas de tratamiento, educacion sanitaria y ambiental, entre otros.
11 Permitio fortalecer capacidades de gestion de 78 JASS y 2 Juntas de Usuarios de Agua para Riego, trabajando temas
de organizacién, liderazgo, formalizacién y uso de herramientas de gestion. En las JASS se priorizé la cloracién de agua y la
promocién de conductas saludables, segtn el Informe de cierre del proyecto 2021.

12
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la empresa redujo pérdidas en la distribucion del agua y el nimero de reclamos por parte
de los usuarios. Asimismo, se mejor6 el acceso de la poblacién cajamarquina al agua y se
aumentaron las horas de servicio continuo para 180.000 personas (ALAC, 2019). Ademas,
los resultados positivos logrados con los aportes de Yanacocha y la gestion de ALAC han
contribuido para que aproximadamente la mitad de los usuarios identifique a Yanacocha

como una empresa que apoya el acceso al agua en la ciudad (Conaccidn, 2020).

Teniendo en cuenta los buenos resultados y la importancia del agua para Cajamarca, ALAC
estd dando un nuevo paso en su evolucidn institucional, poniendo este tema al centro de
su agenda programatica. De este modo, al desarrollar el nuevo Plan Estratégico Institu-
cional para el perfodo 2021-2025, decidi6 dar prioridad a la sostenibilidad hidrica como

recurso estratégico para Cajamarca.

La definicién del agua como un foco de intervencién mas preciso no significa que ALAC
deje atras las areas de educacién y desarrollo productivo, pero si le dara prioridad a temas
vinculados al agua en estas areas. Igualmente, mantendré sus orientaciones estratégicas
de fortalecimiento de capacidades, promocién de espacios colectivos, desarrollo institu-
cionaly alianzas para seguir respondiendo y adaptandose a las necesidades y oportunida-

des territoriales para promover el desarrollo sostenible.

Filantropia Institucional / Asociacion Los Andes de Cajamarca (ALAC)

(( Teniendo en cuenta los buenos resultados y la importancia del agua para Cajamarca, ALAC estd dando un

nuevo paso en su evolucién institucional, poniendo este tema al centro de su agenda programatica. De este

modo, al desarrollar el nuevo Plan Estratégico Institucional para el periodo 2021-2025, decidi6 dar prioridad

a la sostenibilidad hidrica como recurso estratégico para Cajamarca.
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la importancia alianzas y un equipo que de cuentas y

de los externos espacios de didlogo evaltla y aprende transparencia:

para captar las y concertacion continuamente una fundacion que

demandas de la en el centro de para adaptarse a pone a disposicion

comunidad la estrategia las demandas de del publico su
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| proceso de adaptacion institucional de ALAC para responder a los desafios

cambiantes de Cajamarca ha requerido un trabajo integrado entre los diferen-

tes pilares de la organizacién: la gobernanza, la gestion interna y externa y la

rendicién de cuentas.

1. Gobernanza: la importancia de los externos para captar las

demandas de la comunidad

La gobernanza de ALAC se distingue por tener un papel activo en la delibera-
cién y toma de decisiones estratégicas a lo largo del proceso de adaptacion
institucional, con una estructura mas amplia que lo que cominmente se en-
cuentra en las entidades filantrépicas. Esto permite una integracion entre la
vision de fundadores, de expertos y de actores relevantes de la sociedad civil.
Asi, la gobernanza de ALAC la constituyen tres instancias: la Asamblea de

Asociados, el Consejo Directivo y el Consejo Consultivo.

La Asamblea de Asociados, conformada por representantes de los socios de
Yanacocha, se reline dos veces al afio para definir las politicas y estrategias
generales, nombrar a los miembros del Consejo Directivo y establecer los me-

canismos de fiscalizacién y control del presupuesto de la organizacién®.

En tanto, el Consejo Directivo tiene como funcion velar por el cumplimiento
de los fines y se encarga de aprobar las estrategias, el presupuesto anual, los

recursos para los proyectos y las donaciones. Lo conforman nueve miembros

(( La gobernanza de ALAC se distingue por tener un papel
activo en la deliberacién y toma de decisiones estratégicas
a lo largo del proceso de adaptacién institucional, con
una estructura mas amplia que lo que cominmente se
encuentra en las entidades filantrépicas. Esto permite una
integracion entre la visién de fundadores, de expertos y de
actores relevantes de la sociedad civil. Asi, la gobernanza
de ALAC la constituyen tres instancias: la Asamblea de

Asociados, el Consejo Directivo y el Consejo Consultivo».

12 EL IFC, uno de los socios iniciales, vendi6 su participacién a la compafifa japonesa Sumitomo Corporation. Por
politicas propias de Sumitomo no participa en la Asamblea, por lo tanto en esta instancia hay Gnicamente representantes de

Newmont y Buenaventura.
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designados por la Asamblea, habiendo un representante de cada uno de los socios, ademas
del gerente de Yanacocha. Junto a ellos, participan ademas cuatro personas externas, prove-

nientes de empresas y de la academia.

La directora ejecutiva de ALAC participa de las reuniones del Consejo, con voz aungue sin
derecho a voto. Ademas, en ciertas instancias, también asisten el gerente de programas o

los jefes de area para presentar informes.

El Consejo se reline cada tres meses y como dice con orgullo la directora ejecutiva, Violeta
Vigo, “en los 16 afios en que ALAC lleva operando, nunca ha faltado quorum para realizar-
los”. Se hace de preferencia en Cajamarca, para que los miembros que viven en Lima pue-
dan visitar los proyectos o conversar con lideres de la regién y conocer de primera mano

sus percepciones de ALAC y sus visiones respecto de los desafios presentes en la zona.

Finalmente el Consejo Consultivo, integrado por 13 miembros del mundo académico, la
sociedad civil y el mundo empresarial de Cajamarca y Lima, cumple el rol de asesorar al
Consejo Directivo y a la direccién ejecutiva en las iniciativas programaticas, ademas de
otros temas estratégicos. Por lo mismo, los miembros son seleccionados en base a su ex-
periencia y conocimiento en alguna de las tres areas programaticas de ALAC: educacién,

desarrollo productivo, agua e infraestructura para el desarrollo.

La participacién de externos en el Consejo Directivo y la labor asesora del Consejo Consul-
tivo han sido un factor clave en la identificacién de programas y aliados del nivel nacional
e internacional que respondan a las necesidades de Cajamarca. Por otro lado, la presencia
de los socios de Yanacocha ha contribuido de manera importante al respaldo institucional
y financiero de ALAC asicomo al apoyo directo para programas que le generan valor social

a la empresay a Cajamarca.

Filantropia Institucional / Asociacion Los Andes de Cajamarca (ALAC)
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«La promocién y participacion en espacios de didlogo y
concertacion ha sido parte central de la estrategia de lectura del
entorno y de la promocién de agendas colectivas. La continua
relacién con autoridades publicas a nivel municipal, regional y
nacional, asi como con lideres empresariales, representantes de
la academia y dirigentes de organizaciones de la sociedad civil,
le ha permitido a la Fundacién tener presencia continua en la

civil, le ha permitido a la Fundacién tener presencia continua en la vida pu-

blica de Cajamarca, contribuyendo al mejoramiento de su calidad de vida.

Junto a la participacion en diferentes mesas y foros, la Fundacién implemen-
ta una activa estrategia de comunicaciones, la que desarrolla mayormente a
través de sus plataformas digitales y de un boletin virtual mensual titulado
Desarrollando. Algunos proyectos como el Museo Agua y Tierra Interactivo
(MAT)B, Probeca® o la feria Consume lo que Cajamarca produce® cuentan

con sus propias web y estrategias de comunicacion.

vida publica de Cajamarca, contribuyendo al mejoramiento de

su calidad de vida.

>> 3. Gestidn interna: un equipo que evaliia y aprende
continuamente para adaptarse a las demandas de la

2. Gestion externa: alianzas y espacios de didlogo y
concertacion en el centro de la estrategia programdtica

El trabajo en alianza es parte central de la estrategia programética. Todos los programas
se realizan junto a entidades locales, regionales, nacionales o internacionales, para com-
plementar recursos técnicos y financieros, ademas de aprender de otras instituciones para

adaptar programas exitosos al contexto de Cajamarca.

La promocion y participacion en espacios de dialogo y concertacion ha sido parte central de
la estrategia de lectura del entorno y de la promocién de agendas colectivas. La continua re-
lacién con autoridades pablicas a nivel municipal, regional y nacional, asi como con lideres

empresariales, representantes de la academia y dirigentes de organizaciones de la sociedad

comunidad

La estructura interna de ALAC se ha ido estableciendo a partir de su evolucion institu-
cional. Actualmente, ademaés de la direccién ejecutiva, cuenta con dos gerencias, una de
Programas y Proyectos, y otra de Administracién y Finanzas. La primera tiene tres jefatu-
ras, una por cada area programatica, agua e infraestructura para el desarrollo, educacién,
desarrollo de capacidades productivas y empresariales; y dos instancias transversales de

apoyo: comunicacién y monitoreo, evaluacion y aprendizaje.

La instancia transversal de evaluacion y aprendizaje ocupa un lugar destacado pues per-

mite aprender y recibir constante retroalimentacién. Todos los proyectos promovidos

13 https://www.matinteractivo.pe/
14 https://becascajamarca.com/
15 https://consumeloquecajamarcaproduce.com/la-feria-consume-lo-que-cajamarca-produce/
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cuentan con una linea de base para entender el estado inicial de los proyectos, y una
evaluacion de resultados, y los que operan durante mas de tres afios tiene una evaluacion
intermedia con recomendaciones para sus fases posteriores. Asimismo, algunos proyectos
-entre ellos el de UNICA y el de Agua para Cajamarca- incluyen procesos de evaluacion
de impacto con grupos de control, para asegurar la atribucion de los cambios a la inter-

vencién y contar con evidencia para su réplica e incidencia a nivel de politicas pablicas.

El equipo de ALAC cuenta con 25 profesionales y 5 practicantes. Tienen una politica de
gestion de recursos humanos que incluye la continua capacitacién, ademés de actividades

para fomentar el trabajo en grupo y una evaluacion anual de desempefio (ALAC, 2019).

Filantropia Institucional / Asociacion Los Andes de Cajamarca (ALAC)

La capacidad operativa de ALAC hizo posible que fuera seleccionada para administrar
el Fondo de Solidaridad Cajamarca entre 2007 y 2011, que se constituyé para ejecutar
los recursos del Programa Minero de Solidaridad con el pueblo de Cajamarca (PMSC),
un acuerdo celebrado en 2006 entre las empresas mineras y los ministerios de Energia

y Economia de Perd, para promover el desarrollo en las zonas con actividades mineras.

En el caso de Cajamarca, el aporte de Yanacocha ascendi6 a US$91 millones. La empresa,
en conjunto con el Gobierno Regional y el Municipal, decidieron que la entidad mejor cali-
ficada para administrar eficientemente y de manera transparente estos recursos era ALAC.
Los altos montos del Fondo y la importancia que tuvieron para financiar obras publicas
de alto beneficio para la region'®, generaron una gran capacidad de gestion en el equipo
de ALAC y un alto reconocimiento por los resultados y el buen manejo de los recursos
(Instituto SASE, 2012).

En términos de sostenibilidad financiera, ALAC se presenta como una organizacion sélida,
que desde sus inicios ha recibido un aporte anual de Yanacocha con lo que ha conformado
un endowment o fondo patrimonial, el que a diciembre de 2020 asciende a US$ 7.907.419.
Del total, US$ 5.3 millones provienen de aportes de la empresa, siendo el resto rendimien-
tos financieros. Ademas, Yanacocha contribuye con alrededor de una cuarta parte del pre-
supuesto anual, un monto considerable ya que en 2020 fue de US$3.759.160.00.

16 Las obras son el hospital regional, una planta de tratamiento de residuos sélidos, el nuevo equipamiento urbano
Gran Qhapac Nan, la plaza pecuaria Iscoconga y el programa Agua para Cajamarca, entre otros.
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4. Rendicion de cuentas y transparencia: una fundacion que
pone a disposicion del publico su informacion

La rendicién de cuentas es parte central de la construccién de legitimidad de ALAC en
Cajamarca, que lleva a cabo una politica de transparencia activa, poniendo a disposicién
plblica informacion de varios niveles. En su web se pueden ver las funciones y los nom-
bres de los participantes de las instancias de gobierno, descripcion de cada uno de los

proyectos en marcha. Existe acceso a todos los informes de gestiones anuales, boletines

Filantropia Institucional / Asociacion Los Andes de Cajamarca (ALAC)

informativos, evaluaciones realizadas sobre sus programas y auditorias. Ademas, cada

afio hacen una presentacion pablica de su informe de gestién y en ocasiones especiales

realizan presentaciones en diferentes zonas para llegar de manera directa a mas personas

con el ejercicio de rendicién de cuentas.
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«

El caso de ALAC revela una institucién con una alta
capacidad de adaptacidon, que responde a las diversas
demandas y necesidades cambiantes de un territorio a lo
largo de su trayectoria. Asimismo, se posiciona como una
fundacion empresarial que logra situarse en un punto
intermedio entre la empresa y la comunidad, jugando un
papel clave en el desarrollo sostenible de Cajamarca.

»
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. 0~\O
PROMOCION DE ESPACIOS DE (| (]
DIALOGO Y CONCERTACION \\ & V4

La mision de contribuir al desarrollo sostenible de Cajamarca ha exigido poner como eje
central la facilitacién de espacios de didlogo y cooperacion con diversos actores de la
region. ALAC ha sido promotor y financiador de algunos espacios (foros Cajamarca, de
educacidn, de agua, entre otros) y participante activo en otros (Mesa de Concertacion para
la Lucha Contra la Pobreza, Consejo Regional de la Micro y Pequefia Empresa, Consejo

Participativo Regional de Educacion, etc.).

G

e CAPACIDAD ADAPTATIVA 7N

Y AGENDAS COLECTIVAS ‘ i ‘

La vida institucional de la Fundacién ha estado orientada a ofrecer a la regién de Cajamar-

ca programas e iniciativas que respondan a las agendas colectivas. El conocimiento de las
necesidades de Cajamarca por parte de los socios de la empresa, la participacién activa
de externos en el Consejo Directivo, el conocimiento especializado de los miembros del
Comité Asesor y el involucramiento activo de la directora y los jefes de area en los espa-
cios colectivos, le permiten tener la informacién y sensibilidad para estar respondiendo

continuamente a las agendas colectivas desarrolladas en la zona.
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e TRANSPARENCIA Y EVALUACION
COMO BASE DE LEGITIMIDAD

La politica de evaluacién de cada uno de los proyectos de ALAC, su estrategia de mejora
continua a partir de los aprendizajes, asi como la politica de transparencia activa, son
factores claves para mantener la legitimidad dentro y fuera del territorio en el que busca

aportar al desarrollo sostenible.

TRABAJO EN ALIANZA'Y
MOVILIZACION DE RECURSOS
COMPLEMENTARIOS

PN
&

El disefio e implementacién de las iniciativas en colaboracién con otras instituciones, asf
como el apalancamiento de recursos complementarios a los de la empresa, le ha permitido
a la Fundacion situarse en un lugar intermedio entre la empresa y la sociedad cajamarqui-
na. Aprovecha las ventajas del aporte financiero y estratégico de la compafiia sin depender
totalmente de esta y sin convertirse solo en instrumento de su politica de responsabilidad

social, logrando ademas un reconocimiento como actor relevante en el territorio.

e FORTALECIMIENTO DEL DIALOGO ‘

Una clave ha sido el fortalecimiento institucional, tanto de espacios de dialogo y concerta-
cién, como de organizaciones de apoyo y comunitarias. Este ha contribuido a generar una
mayor capacidad en los actores de la regién para su trabajo, dotando de un entramado
social e institucional a Cajamarca, que le permite sostener en el tiempo los cambios posi-

tivos que se han generado con los programas de la Fundacion.
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